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LE CLD D’'AVIGNON

DU PROJET A L'ACTION, ensemble

Mission

La mission du CLD d'Avignon est de favoriser le soutien 4 I'entrepreneuriat et de
contribuer & la création et au développement d'entreprises rentables et compétitives
dans la MRC d’Avignon, et ce, dans un esprit de concertation et de développement
durable.

Services

Le CLD d'Avignon offre des services de consultation, orientation et référence, d'aide &
la réalisation d'un plan d’affaires, de recherche de financement, d’accompagnement
et suivi d’entreprise, de référence a des services spécialisés ainsi que du soutien
financier par le biais de différents programmes de financement.

Il intervient auprés des entrepreneurs potentiels ou déja en activité, individuels ou
collectifs, incluant les entreprises de I'économie sociale. Les services sont également
offerts aux organismes ceuvrant et ayant leur place d’affaires sur le territoire de la MRC
d’'Avignon.

Mandats

= Offrir, le cas échéant, en partenariat avec d'autres personnes ou organismes du
secteur privé, I'ensemble des services de premiere ligne aux entreprises.

= Flaborer un plan d’action local pour I'économie et I'emploi, en tenant compte
de I'entente-cadre de développement de la région ou du plan quinquennal de
développement établi par la Conférence régionale des élus de la Gaspésie et
des lles-de-la-Madeleine et veiller & la réalisation de ce plan d’action local.

= Flaborer, en tenant compte des orientations, stratégies et objectifs nationaux et
régionaux, une stratégie en matiere de développement de I'entrepreneuriat, y
compris I'entrepreneuriat de I'économie sociale.

= Agir en tant qu'organisme consultatif aupres du Centre local d’emploi de son
territoire.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président
Normand Audet, maire de Maria

Vice-président
Bertrand Berger, maire d’Escuminac et préfet de la MRC d’ Avignon

Secrétaire
Louis-Marie Rivard, représentant de la société civile

Administratrices et Administrateurs
Rachel Caissy, représentante de la société civile

Doris Deschénes, maire de Saint-André-de-Restigouche
Claude Bolduc, représentant de la société civile

Guy Gallant, maire de Saint-Alexis-de-Matapédia
Jean-Claude Landry, représentant de la société civile
Louis Michaud, maire de Matapédia

Richard St-Laurent, maire de Nouvelle

Marc Tétreault, représentant de la société civile

Font aussi partie du conseil d’administration, mais sans droit de vote
Elaine Bernier, directrice générale du CLD d’ Avignon

Jean Leblanc, directeur général du Centre local d’emploi d’ Avignon

Est invitée a toutes les instances

Nathalie Normandeau, députée provinciale du comté de Bonaventure,
représentée par Rachéle LeBlanc

EQUIPE

Elaine Bernier, directrice générale

Denise Jalbert, agente de développement rural
Joane Labillois, conseillére aux entreprises
Renée-Claude Lapointe, secrétaire-réceptionniste
Sophie LeBlanc, agente de développement rural
Francine Riviere, adjointe & I'administration
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MESSAGE DE LA PRESIDENCE

Dans la MRC d’Avignon, le CLD représente un rouage
essentiel dans le développement de la région.

La richesse de notre organisation repose sur nofre
implication dans le milieu et I'accessibilité de nos
services a tous les promoteurs, entrepreneurs ou
investisseurs qui souhaitent faire des affaires dans
notre MRC.

Le CLD d'Avignon offre & la région une variété de services d'aide et de soutien &
I'entrepreneuriat. De plus en plus de promoteurs passent par le CLD pour trouver le support
nécessaire a la concrétisation de leur projet.

On le sait, la situation économique de notre MRC présente d'importants déficits de croissance.
Création de nouvelles entreprises, revitalisation de nos communautés et accroissement
démographique ne sont |& que quelques défis a relever pour assurer le développement a long
terme de notre communauté. Cette conjoncture, qui peut nous sembler défavorable, peut se
retourner d notre avantage parce que la région possede de nombreux atouts autant sur le plan
des ressources naturelles que sur la qualité des ressources humaines de la région. Avec la
conjoncture mondiale actuelle, notre région a beaucoup a offrir pour résoudre différentes
problématiques.

Nous possédons & la MRC et dans notre CLD de nombreux leviers économiques qui se mettent
en place au fil des années. Le présent rapport annuel vous présente différentes facettes des
interventions accomplies par le CLD en 2010.

Toute I'équipe du CLD s'emploie & regrouper et coordonner les différents services d'aide dans le
but d'assurer le développement de notre région.

Je remercie tous les administrateurs et les employés du CLD qui consacrent leur énergie au
développement de la région.

C'est avec plaisir que je vous présente le rapport annuel 2010.

77258

Normand Audet
Président
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BILAN DES ACTIVITES 2010

MOT DE LA DIRECTION

N J'ai le grand plaisir de vous présenter le bilan des activités du
95 CLD pour I'année 2010. Vous y refrouverez des résultats fort
> intéressants tant sur le plan qualitatif que quantitatif.
s ;\
N
\\ Nous avons connu une année marguée par la relance de

2 notre fonds SOLDE qui, jumelé a nofre Fonds local
! d’investissement, FLI, nous aura permis d'investir plus que
jamais dans les projets de nos enfreprises. Au service aux
entreprises, nous avons investi plus de 600000 $ pour la
concrétisation de 30 projets d'entreprises dans la MRC
d'Avignon en 2010, ce qui en fait un record & ce chapitre
pour le CLD d'Avignon. A titre comparatif, ce montant
s'élevait a 355 000 $ en 2009.

Et, ensemble, le CLD et le Pacte rural, nous aurons investi 878 840 $ dans la MRC d’Avignon dans
I'année pour des retombées de prés de 8 M$ et 148 emplois créés ou consolidés. Ce sont des
résultats frés appréciables. Notons qu'au total, le CLD gére des programmes qui atteignent pres
de 3 M$.

Sur le plan qualitatif, je désire souligner le fravail des agentes rurales. Elles ont la responsabilité de
la Politique nationale de la ruralité et la gestion du Pacte rural. Elles ont fait un travail fantastique
dans nos 11 municipalités pour en arriver d des consensus sur des priorités et des plans d'action
municipaux. Plusieurs comités, plusieurs réunions et plusieurs rencontres publiques ont permis de
dégager des enjeux locaux et de stimuler I'implication citoyenne. Quel beau travail de la part
de tous les partenaires!

En terminant, j’aimerais ajouter que le bilan des activités nous permet de constater le nombre
élevé des interventions effectuées par le CLD dans la MRC. Le cumul de ces actions au fil des
ans est trés important et surtout porteur. Je tiens sinceérement & remercier toute I'équipe pour son
implication et son professionnalisme.

/T[ oo

Elaine Bernier
Directrice générale




SERVICE AUX ENTREPRISES

Pour le service aux entreprises, I'année 2010 s'est terminée avec la réalisation de 30 projets
d'entreprises et le traitement de 168 dossiers qui ont été analysés par notre équipe de
professionnels.

Une somme record de 608 485 S a été investie dans les projets par le CLD, soit sous forme de
préts ou d'aide financiére non remboursable pour des investissements générés de 4 174 165 S.
Cette somme est beaucoup plus importante que les années précédentes.

Nos interventions financieres et techniques ont permis de générer des investissements totaux de
5,4 M$ dans le milieu ainsi que la création de 30 emplois et la consolidation de 99 autres pour un
total de 129.

Ce graphique illustre les investissements générés en milliers de dollars par sources de
financement. Les investissements du CLD incluent les sommes investies par la SOLIDE.

CLD d'Avignon == 608
Mise de fonds 4 1224
Institutions financiéres d 2147

Organismes fédéraux 1 30
Gouvernement fédéral el 236
Gouvernement du Qc  [eed 418
Organismes publics 9
Autres contributions fe——l 777

0 500 1000 1500 2000 2500
Milliers $

Le tableau ci-dessous présente les résultats du service aux entreprises en 2010 en comparaison
des quatre années précédentes. L'achalandage représente le nombre de dossiers recus, soit
pour du soutien financier ou pour un service technique. Le nombre de projets concrétisés

représente uniquement les projets qui ont généré des retombées économiques pendant
I'année.

2006 2007 2008 2009 2010 Total
Achalandage 106 142 200 174 168 790
(dossiers traités)
Projets 28 27 45 40 30 170
concrétisés
Emplois créés et/ou 55 55 186 173 129 598
consolidés
Investissements du 179 905 % 122300 $ 384717 % 355460 % 608 485 S 1 650867 %
CLD
Investissements 2089755% | 1308380% | 3703106% | 7403124% | 5449777S | 19954142 %
générés

18 6,86 $
’ = osti ents
L'effet de dlinvestissement d;:\z:sss(;amns la
levier par le CLD C
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Des 30 projets d'entreprises, 18 ont recu de I'aide financiére du CLD, 6 ont vu le jour grace a la
mesure STA et 6 autres ont bénéficié de I'aide technique du CLD et ont recu du financement par
le biais des différents fonds de nos partenaires.

Le CLD a presque doublé ses
investissements dans les projets
comparativement a l'an dernier.
Cefte augmentation est due aux
interventions financieres des fonds
FLI et SOLIDE qui ont atteint une
année record avec des
investissements de 533 000 $, soif
331 000 $ de plus gu'en 2009.

Ces investissements des fonds FLI
et SOLIDE ont permis 7 projets
d'expansion et 1 d'acquisition.
D'autre part, 5 enfreprises ont
bénéficié d'un support financier
afin de réaliser une étude de
faisabilité  ou d'évaluer une
opportunité d'affaires. Il y a eu des
confributions non remboursables
offertes & 3 jeunes promoteurs et
a 2 projets d’économie sociale.

Investissements du CLD par fonds d'aide

533000 $
48735%
22
500'% | | 4250%
NS
FJP FLI/SOLIDE FDEES FEO
Nombre d'entreprises soutenues selon le
fonds d'aide
8
5
3
N 2
FJP FLI/SOLIDE FDEES FEO

Voiciles 18 entreprises qui ont recu une aide financiére du CLD.

Fonds Jeunes promoteurs (FJP)

Armand Automobiles ltée

Releve familiale d’un concessionnaire automobiles

Carleton-sur-Mer

Bain Nature

Fabrication de bains, éviers et douches en bois

Escuminac

Communication Antilope
Service en communication

Carleton-sur-Mer x g' :% 5
COMMUNICATION




Fonds d’investissements (FLI-SOLIDE)

Coopérative d’aménagement forestier de la Baie-des-
Chaleurs
Déboisement pour la construction d'un parc éolien

Maria

Coopérative
d'amenagement forestier
de la Baie-des-Chaleurs

Diffusion Guitarix
Production de DVD de lecons de guitare et ouverture
d'un comptoir musical

Carleton-sur-Mer

Gestion Alter-Direct International inc.
Lancement d'un concept de Café/Boutique
« Bralerie du Quai »

Carleton-sur-Mer

Groupement agro-forestier de la Ristigouche

L'Ascension-de-

Déboisement pour la construction d’'un parc éolien Patapédia Gooupement
/) agro forestior
a la Ristigouche

Les Productions La Semelle verte inc. Maria

Développement de produits en multimédias

Microbrasserie Le Naufrageur
Expansion de I'entreprise de fabrication de biéres
arfisanales

Carleton-sur-Mer

Promotek

Mise en marché du compteur SOLTEK qui saisit les
entrées et sorties des camions dans les sablieres et
carrieres

Maria

Radio Service MBC inc.

Reléve d'une entreprise de vente et service d'appareils

électroniques et informatiques

Carleton-sur-Mer

Fonds de développement des entreprises d’économie sociale (FDEES)

Coopérative de consommation de Saint-Alexis

Saint-Alexis-de-

Développement par I'gjout de nouveaux produits et Matapédia
services
Coopérative d’aménagement forestier de la Baie-des- Maria

Chaleurs
Aménagement d'infrastructures pour le séchage et le
conditionnement des PFNL de catégorie alimentaire

Coopérative
d'amenagement forestier
de la Baie-des-Chaleurs
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Fonds Etudes et Opportunités (FEO)

Ecovoile Baie-des-Chaleurs
Mission commerciale - Salon du Bateau et des Sports
nautiques de Montréal

Carleton-sur-Mer

Eco\(}oik’

baie-des-chaleurs

Edith Jolicoeur, artiste
Participation & I'émission VoirGrand.tv en tant que
finaliste du concours québécois

Carleton-sur-Mer

Les Productions La Semelle verte inc.
Mission commerciale - Colloque Digital Signage Expo d
Las Vegas

Maria

SEMELLEVERTE

PRODUCTION ViDED

Osmose intéractif inc.
Développement de solutions informatiques

Carleton-sur-Mer

~-OSMOSE

Trouve ta voix
Projet-pilote d'un Camp de chant

T H
Carleton-sur-Mer g\ﬁ\ {?Uéel >C'<

‘Michite Blouin » Consuitante 6n voix

Projets d’entreprises qui ont bénéficié de la Mesure de soutien au travail
auvtonome (programme géré conjointement avec Emploi-Québec)

Aviation BALBUZ'AIR Inc. Maria E
Ecole de pilotage d’avions ultralégers ”?”?;\.taf-:ﬂ
Bain Nature Escuminac

Fabrication de bains, éviers et douches en bois

Création Linda
Chocolaterie artisanale

Carleton-sur-Mer

Ge, le pied sur la pédale!
Création de vétements pour enfants & partir de
matiéres recyclées

Maria

Kabel agence créative
Conception publicitaire professionnelle

Carleton-sur-Mer kahE\

agence créative

Les entreprises artisanales P. Caissy Maria
Fabrication de meubles traditionnels
Service électro Richard Maria

Service de réparation et d'entretien d'électroménagers



http://www.connect.facebook.com/photo.php?pid=124013&id=113556148690419

Répartition des entreprises soutenues selon

Sur I'ensemble des 30 projets d'enfreprises la nature du projet

soutenus par le CLD, il y a 21 projets
d’expansion ou de démarrage

d'entreprises, ce qui représente 70 % de Achat 4
tous les projefts.
Expansion 10
11
5

Démarrage

Etudes

Le CLD a effectué 408 interventions en soutien technique pour les 168 dossiers d'entreprises
traités durant I'année 2010.

Nombre d'interventions effectuées dans les dossiers traités selon le
type de soutien technique

Consultations, orientation et référence | 126
Plan d'affaires et études 55
Accompagnement ef suivi 55
F 92

Recherche de financement

Autres services techniques _ 80

Mentorat d'affaires

En 2010, la Cellule de mentorat d’affaires de la MRC d’Avignon a
été tres active. En effet, six mentors, dont deux nouveaux Denis
mon mentor. com Henry et Ghislain Landry, ont accompagné 4 mentorés.

Giaspésie - lles-de-la-Madeleine

De plus, la Cellule de mentorat de la MRC d'Avignon était
présente lors du rendez-vous annuel du Réseau M, le réseau
national de mentorat d'affaires qui se tenait a Saint-Jean-sur-
Richelieu en mai 2010.

Lors de cette rencontre, Ginette Arsenault a obtenu le statut de

« Mentore certifiée » tandis que Gilles Arseneault, Paul Leguerrier

et Jean-Guy Cyr ont obtenu celui de « Mentor accrédité ». Ces

Groupe de mentors présents acet  prix  de reconnaissance sont remis aux mentors pour leur

evenement implication avec leurs mentorés ainsi que pour leur contribution
Réseau@

bénévole au rayonnement du mentorat d’affaires localement et
régionalement.
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LE SUPPORT AU DEVELOPPEMENT DE LA COLLECTIVITE

Le Pacte rural

. L'année 2010 a apporté, pour I'ensemble des municipalités de la MRC

[ | d'Avignon, un réel avancement dans la compréhension des différents

Pacte rural enjeux et défis ruraux auxquels les Avignonnais et Avignonnaises sont
2007-2014 interpellés. Que ce soit par I'entremise du Conseil des maires de la MRC

ou par le bidis des membres des Comités ou Corporations de
développement local, la préoccupation du « développement rural » sur
notre territoire est trés présente et vivante.

La mobilisation citoyenne est un facteur déterminant dans la revitalisation et la dynamisation de
nos communautés locales... de nombreuses municipalités ont compris ce message et ont décidé
de s'y engager concrétement par I'adoption d'un Plan d'action en développement local.

Les agentes de développement rural du CLD interviennent en soutien & cette planification et
contribuent & favoriser et soutenir I'émergence d'initiatives de projets de développement sur le
territoire. Elles assurent des activités d'animation, de promotion et d'information dans les
communautés dans le but de stimuler I'implication citoyenne.

Méme si le développement rural peut bénéficier de politiques publiques et programmes
gouvernementaux appropriés, il repose d'abord et avant tout sur les populations elles-mémes
capables de se donner une vision d'avenir, de prendre des initiatives, d'accueillir de nouvelles
familles, de repenser les vocations de leurs infrastructures locales, de concerter leurs acteurs
locaux, de tabler sur le développement de leurs propres ressources... Nous croyons sincerement
que ce travail de prise en charge amorcé depuis 2007 sur tout le territoire de la MRC d’Avignon
est réellement sur la bonne voie et fait naitre un fort vent d’optimisme pour les années & venir.

La mise en valeur du potentiel et des ressources des onze communautés de notre MRC interpelle
les acteurs locaux et régionaux d un nouveau leadership au coeur d'une solidarité territoriale.
L'activité Reconnaissance des bons coups du développement rural réalisée en juin dernier dans
la MRC d'Avignon a démontré véritablement cette force créatrice et innovatrice de nos
populations locales. Encourager cette prise en charge de projets et d'idées novatrices dans nos
communautés vise aussi a faire une place au génie social et entrepreneurial de nos citoyens et
citoyennes dans notre MRC!

Retombées économiques du Pacte rural en 2010

Investissements du Pacte rural 174 930 S

L'effet

de levier

7,36 $

1 $ Jdlinvestissements

gén'er'es dans la

'investissement
- MRC

du Pacte rural




Liste des projets appuyés financiérement par le Pacte rural

Projet Promoteur Montant
Animation culturelle dans le milieu 2010 Municipalité de Nouvelle 7395%
Appui & la Coalition du Quai de Carleton Ville de Carleton-sur-Mer 17 000 $
Commémoration de la Bataille de la Restigouche 1760 10000 $
Ristigouche
Consolidation des infrastructures sportives Municipalité de Matapédia 14810 %

et touristiques du Parc Adams

Création d'une dynamique villageoise ¢ Municipalité de Saint-Alexis-de-Matapédia 12750 $

Saint-Alexis

Embauche d'une personne-ressource Association des gens d'affaires Matapédia / Les 5000 $
Plateaux

Mise en valeur patrimoniale et Municipalité de Ristigouche Sud-Est 17 558 $

environnementale

Processus de mobilisation des populations CLD d'Avignon 19917 %
Rencontres internationales de la Corporation du Parcours du Point de vue 10 500 $
photographie

Séjours exploratoires 2009-2010 Place aux jeunes Baie-des-Chaleurs / Les Plateaux 5000 $
Relance de la SOLIDE de la MRC d’Avignon CLD d'Avignon 45000 $
Vers un nouveau Tourisme Baie-des- Tourisme Baie-des-Chaleurs 10000 $
Chaleurs

Total des investissements 174 930 S

Répartition des projets appuyés financierement selon les champs et axes
d’intervention du Pacte rural de la MRC d’Avignon
7 Maintien et retour des

jeunes et des familles

B Tourisme et culture

H Services

= Développement rural
= Développement de

I'économie sociale

® Agroforestier et
agroalimentaire

® Energie verte
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Animation et mobilisation des populations locales
2010 : Une année riche en activités!

Formations

Plus de 90 personnes ont participé aux six formations gratuites organisées par le CLD en 2010. Ces
formations, axées sur le renforcement des capacités des équipes de développement local de la
MRC d’Avignon, ont permis aux membres des Comités de développement et d'OBNL d'acquérir
divers outils pour faciliter leur travail au sein des communautés.

Voici les formations qui ont été offertes en 2010 :

Structure juridique et réglements généraux
Pouvoirs, rbles et responsabilités des administrateurs
Animation et fonctionnement d’un groupe
Leadership, motivation et animation d'un groupe
Reléve et recrutement de bénévoles

Planifier un projet de A & Z et en assurer le suivi

Formation Planifier un projet de A a Z eten
assurer le suivi donnée par Antoine Audet

Activité Reconnaissance

La toute premiére activité Reconnaissance des bons coups du développement rural a eu lieu le
2 juin dernier ad Nouvelle. Plus de 80 personnes se sont réunies afin de souligner les efforts des

bénévoles, organismes et municipalités en développement local lors d'une soirée agrémentée
de musique et d’"humour.




Soirée d’information

ﬁ Vers une politique familiale municipale et une démarche Municipalités amies
des ainés

et Le 15 septembre 2010 & Matapédia, plusieurs représentants des municipalités

Munmmalﬂé et de la MRC, élus et membres des comités de développement étaient

amiedes aineés présents & la rencontre d'information sur le programme de soutien aux
politiques familiales et d la démarche Municipalités amies des ainés.

Mme Roxane Grenon, conseillere en développement et concertation au Ministere de la Famille
et des Ainés du Québec, a présenté ce programme visant & soutenir la création
d’'environnements favorables aux familles, aux jeunes et aux dinés tout en adaptant les services
municipaux & leur réalité et & leurs besoins respectifs. A la suite de cette soirée, plusieurs
municipalités ont manifesté le désir de s'engager dans de telles démarches et de mener des
actions concrétes pour les familles et les ainés.

5 a 7 des comités de développement local

Les 6 comités de développement de l'ouest de la MRC se sont donné rendez-vous le 8
décembre 2010 d Matapédia dans le cadre d'une activité « 5a 7 ».

Les participants ont grandement apprécié la conférence
de Mme Francine Ouellet, directrice générale et chargée
de projet 4 la Coopérative de solidarité Les Bioproduits
de Sainte-Rita et également mairesse de cette
municipalité. Mme Quellet a présenté I'expérience des
Bioproduits afin de montrer comment cette petite
localité avait su se démarquer par la mise en place d'un
projet novateur adapté aux richesses disponibles dans le
milieu.

Francine Ouellet, conférenciéere

Des agentes BIEN présentes dans les municipalités...

Encore cette année, les agentes de développement rural
ont accompagné les municipalités de la MRC dans leurs
démarches de consultation, d’animation et de
mobilisation citoyennes. En plus de soutenir I'organisation
et la rédlisation de consultations publiques et forums
socio-économiques menés e Carleton-sur-Mer,
Escuminac, Pointe-a-la-Croix et Nouvelle, elles ont
accompagné I'élaboration de plans d'action locaux
dans plusieurs municipalités de la MRC. Une tournée des
conseils municipaux de I'est de la MRC a également été
Consultation publique & réalisée en début d'année 2010 afin de présenter
Carleton-sur-Mer I'approche du Pacte rural.
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La Politique nationale de la ruralité et le Pacte rural en vedette!

Les agentes de développement rural de la MRC d’Avignon ont
participé a la réalisation de I'encart « La Politique nationale de
la ruralité : Une force pour notre région » paru dans I'édition de
mai 2010 du Journal Graffici. Ce cahier spécial, réalisé gréce
aux efforts concertés de tous les agents ruraux de la région,
présentait les bons coups réalisés en Gaspésie et aux lles dans le
cadre de la PNR en général et du Pacte rural en particulier. Des
initiatives de notre territoire y étaient mises en valeur, dont les
Habitations « La Voliere » de Maria, le projet « Aux sources de
notre mémoire » de Matapédia et Les Plateaux ainsi que le sirop
de merisier de I'Erabliére Escuminac.

Accompagnement et suivi de projets dans les communautés

Tout au long de I'année, I'équipe d’'agentes de développement rural a collaboré & soutenir
plusieurs organismes et communautés dans leurs projets.

Comité Héritage Chemin Kempt

Centre d'artistes Vaste et Vague

Coopérative La Héronniére

Restigouche 1760

Comité de candidature URQ Baie-des-Chaleurs/Les Plateaux

Société historique Machault

Place aux jeunes Baie-des-Chaleurs / Les Plateaux

Club des 50 ans et plus de Matapédia

Corporation d'aménagement multiressources Matapédia et les Plateaux
Comité culturel Matapédia et Les Plateaux

Comité d'orientation et de diversification de la MRC d’ Avignon

Table de concertation des comités de développement local de Matapédia et Les Plateaux

Comités de développement locaux de Matapédia, Saint-André-de-Restigouche, Saint-
Francois-d' Assise, Saint-Alexis-de-Matapédia, I' Ascension-de-Patapédia et Ristigouche Sud-Est




Soutien financier et technique du CLD

Le CLD a poursuivi ses actions proactives dans la collectivité en 2010. Outre le Pacte rural, nous
avons financé la concrétisation de 25 projets dans la collectivité avec une contribution totale de
95 425 3. Cette aide a permis de générer des investissements totaux de 1823 138 $ et de
consolider 12 emplois.

Projets appuyés financierement par le CLD

AGAMP - Conférence de Martin Latulipe

AGAMP - Elaboration Carte touristique de la région pour la saison 2010
Centre d'artfiste Vaste et vague — Accueil RCAAQ / activités 20 anniversaire
Cercle d'affaires Gaspésien — commandite golf

Circuits des arts visuels et des métiers d'arts de la Gaspésie

Club nautique de Carleton — partenaire 2010

Coalition pour la mise en valeur du Quai de Carleton-sur-Mer

Concours québécois en entrepreneuriat — édition 2010

Collogue FEMMESSOR

Collogue main-d’'ceuvre et formation; au cceur du renouveau forestier
Ecovoile Baie-des-Chaleurs — Régates 2010

Ftienne Richard - fondeur

Fédération québécoise des chasseurs et pécheurs GIM — Congreés régional 2010
Foire nationale de I'emploi de Montréal - Gaspésie, région a I’honneur
Fondation santé Baie-des-Chaleurs — commandite golf

Gallerie d'Art Johane Landry — Editard International

Gaspésie Gourmande

Place aux jeunes Baie-des-Chaleurs / Les Plateaux

Restigouche 1760 — 250e anniversaire de la bataille de la Ristigouche

Salon des artisans de Maria

Symposium en arts visuels I' Art Salin — 5¢ édition (volet international)

TDLG 2010

Tourisme Baie-des-Chaleurs

UPA — Agent de développement et valorisation du secteur

Village en chanson de Petite Vallée — Artiste gaspésien aux Rencontres qui chantent

Soutien technique de projets majeurs

En 2010, le CLD s'est grandement impliqué auprés de Tourisme
Baie-des-Chaleurs en participant au processus de réalisation de la

nouvelle image et des nouveaux outlils promotionnels. Il a
également participé a la réalisation du plan d'action de
I'organisme.
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COALITION powr la mite en valesr DU WUAN de Carlelosn-sur- Mer

Depuis juillet 2010, le CLD d'Avignon offre son appui a la
Coalition pour la mise en valeur du Quai de Carleton-sur-
Mer. Les intervenants régionaux se sont ralliés afin de
sauvegarder cette infrastructure majeure dans la région.

Un consultant en relations publiques, M. Jean-René
Gagnon, a été embauché et le Centre d'expertise en
transport infermodal (CET) a réalisé une étude sur les cas
de cession de quai au Québec.

<CLD,>

Centre local de développement

Conférence de presse le 26 juillet 2010
au Club nautique de Carleton-sur-Mer

L;zr;:;ﬁ@ %a;apé ia i les ? latg .
L— it | Route des Belvédeéres

En 2010, le CLD a supporté la Corporation de
développement économique Matapédia-Les Plateaux
dans I'élaboration de ce projet. La coordination d'une
étude de faisabilité financiére et technique a été confiée
a une firme d'urbanisme, d'architecture de paysage et
de planification des fransports.

Unique en Amérique du Nord, ce concept prévoit la
construction de belvéderes d’'architecture originale et
spectaculaire  qui  surplomberaient les paysages
magnifiques et peu connus de la région, notamment les
abords des rivieres Matapédia et Restigouche.

Membres du comité

L'éolien

d’'énergie éolienne Le Plateau.

En 2010, le CLD a fait partie du comité de suivi du chantier Centre




Conférences

Le CLD d'Avignon a participé & I'organisation de trois conférences qui ont été présentées dans
le secteur ouest de la MRC d'Avignon, soit: deux & Saint-Alexis-de-Matapédia et une a
Matapédia.

Le 28 juillet 2010, deux conférences ont été organisées conjoinfement avec le Comité de
développement local de Saint-Alexis-de-Matapédia et présentées dans le cadre des fétes du
1502 de la municipalité.

Les terres agricoles des Plateaux : un potentiel a développer!

La premiére conférence portait sur la réflexion de
plusieurs intervenants du milieu qui croient en la
diversification de I'agriculture et I'occupation du
territoire comme des moyens de dynamiser nos
milieux.

Les 1001 bienfaits du jardinage communavutaire

La deuxiéme conférence avait pour but d'informer
la communauté sur les avantages d’une telle activité
sociale qui permet, en plus de produire des aliments
frais, diversifiés et a faibles colts, de développer le
partage, I'échange, I'apprentissage et de tisser des
liens intergénérationnels.

L'intelligence émotionnelle... ruses et stratégies

Enfin, le 28 novembre 2010, une troisiéme conférence, celle d'lsabelle Fontaine a été présentée
d I'Ecole des Deux-Rivieres de Matapédia devant une soixantaine de personnes.

Cette conférence a été trés appréciée du public. Elle visait
A développer les ruses et stratégies des individus afin qu'ils
mettent de I'avant leurs ressources personnelles et leurs
compétences.
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Participation a diverses activités et colloques

Activités et autres...

B Rencontre des participants au programme du Service d'aide & I'emploi d'Avignon
B Rencontre des participants des séjours exploratoires de Place aux jeunes
B Rencontre d'étudiants de I'école des Deux-Rivieres de Matapédia
B Formation nationale des agents de développement rural
B Rencontres organisées par différents ministéres
B Journée d'information en production animale
B Taoble de concertation Avignon-Bonaventure
B Journée régionale des Routes Gourmandes
B Forum sur la pauvreté et inclusion sociale
B Forum sur les municipalités dévitalisées
B Tournée des MRC pour I'immigration
B Grands Prix du Tourisme — Gaspésie
B Table des agents ruraux de la GIM
B Rencontre régionale de SOLIDEQ Colloques...
B Foire nationale de I'emploi 2010 B Conférence nationale de Solidarité rurale du Québec
B Journée sur les petits fruits B Conférence nationale sur I'avenir des territoires
B Forum sur I'agroforesterie B Université rurale du Québec
B AGA ATR Gaspésie B Cultures énergétiques
B Conseil des maires B Tourisme durable
B ATR Gaspésie
B Mentorat
B Biomasse
B Eolien

Participation a des comités et conseils d’administration
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Comités...
B Organisation de I'URQ Baie-des-Chaleurs/Les Plateaux 2011
B Comité de ligison du centre d'énergie éolien « Le Plateau »
B Table de concertation sur le tourisme durable
B Comité de suivi du Pacte rural
B Table agrobioalimentaire
B Comité régional du CQE Conseils d’administration...
B Table jeunesse de la MRC d’Avignon B Place aux jeunes Baie-des-Chaleurs / Les Plateaux
B Comité STA B Conseil de bassin versant de la riviere Matapédia
B Entreprises privées dont le CLD est partenaire
B SOLIDE de la MRC d’Avignon
B Tourisme Baie-des-Chaleurs
B ACLDQ




COLLABORATION CLD ET MRC D’AVIGNON

En 2010, le CLD a poursuivi sa collaboration avec la MRC d'Avignon, notamment en ce qui
concerne la gestion de certains fonds, dont :

= Pacte rural (PR)

= Fonds de soutien aux territoires en difficulté (FSTD)

= Fonds d'aide aux municipalités monoindustrielles (FAMM)
= Fonds d'aide au développement des territoires (FADT)

PR
Le CLD est mandaté pour la gestion du PR depuis 2002. Deux agentes de développement rural
interviennent aupres des municipalités et des organismes d but non lucratif du territoire.

FSTD
Depuis 2007, le FSTD a permis, entre autres, I'ouverture d'un point de service d Matapédia et

I'’embauche d'un agent de développement économique sur ce territoire. Ce fonds s'est terminé
le 31 mars 2010.

FAMM

Le CLD est intervenu depuis 2007 dans la réalisation de 13 projets dans le cadre du FAMM :

B |es Habitations Mont-Carleton B Bioflashinc.

B Gestion Multiressources Pat Ferguson & fils B Coopérative de solidarité Cité de la Réhabilitation
B Microbrasserie Le Naufrageur B Poséidon Novatech

W Triskel Naval B Auberge du marchand

B La Cigale et la fourmi B |es Productions La Semelle verte

B Agence Gaspa Photo-Vidéo B Coopérative d'aménagement forestier de la

B Firexinc. Baie-des-Chaleurs

FADT

Le CLD a aussi collaboré en 2010 & la gestion du FADT en analysant les projets des onze
municipalités, en organisant et en participant au comité d'acceptation des projets et en
assurant un suivi administratif. Ces projets ont permis la création de 61 emplois et des
investissements totaux de 547 400 $ sur le territoire de la MRC d' Avignon.
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COMMUNICATION ET PROMOTION

En 2010, le CLD d’Avignon a entrepris la mise & jour de son image, de ses outils promotionnels et
de son site Internet.

La nouvelle signature est contemporaine : elle associe le mouvement, le dynamisme et les
affaires. Les formes courbes représentent la vague, la riviére. Elles cernent le mot CLD lui donnant
plus de dynamisme. L'apostrophe fait le pont entre le CLD et la MRC d’Avignon. Le point sur le i,
illustré par un cube de deux couleurs, évoque les deux podles du district Avignon.

Le bleu, couleur de la mer. Il évoque la situation
géographique maritime de la MRC d'Avignon. I
favorise aussi la constance, la loyauté et la stabilité.
’
CLD Le vert, symbolise la nature. C'est aussi une couleur
rattachée a I'équilibre, & I'harmonie, aux gens

Centre local de développement d'influence et aux leaders.

Pour une deuxieme année, le CLD a publié deux éditions du bulletin Le Pont d’Avignon. Distribué
dans tous les foyers de la MRC, ce bulletin est un outil priviégié dinformation servant &
communiquer les bons coups et les réussites rurales de notre territoire. L'approche citoyenne, les
projets issus du milieu et le dynamisme des entreprises de notre MRC y sont mis en valeur. Ce
bulletin est apprécié et certains commentaires le confirment :

« Quel bel outil d'information pour la population, lequel permet de faire connaitre ce qui se fait
sur notre territoire, et il s'en fait. Il constitue un stimulant qui donne le goUt a certaines
personnes de s'impliquer et a d'autres de pouvoir éire bien informées, de parler
positivement des choses qui se font un peu partout dans la MRC. »

Michel Martin, Comité de développement local de Saint-Alexis-de-Matapédia

« Voire visuel et le contenu sont excellents, normalement je lis un document en diagonale, mais
cette fois, vous avez su attirer mon attention du début a la fin. Textes courts, messages
clairs, photos pour chaque sujet, présentation excellente. »

Aurele Doucet, directeur général de GIMXPORT

Coalition pour la mise en valeur du quai de Carleton-sur-Mer i -

Edition - mai 2010 Edition - décembre 2010




RESULTATS GLOBAUX EN 2010

En conclusion, le CLD d'Avignon a connu une trés bonne année 2010, et ce, sur plusieurs plans :
en termes de nombre de dossiers d'entreprises traités, d'investissements dans les entreprises et la
collectivité et des emplois.

Investissements réalisés

Entreprises 608 485 $
Collectivité 95425 %

Total des investissements CLD 7039210 %
Total des investissements Pacte rural 174 930 $

Investissements totaux CLD et Pacte rural 878 840 S

Les activités du CLD incluant celles du Pacte rural totalisent 878 840 $ d'investissement pour 63
projets réalisés et engendrent des retombées économiques totales de 7 804 852 $ et 148 emplois.

Projet réalisés

sl ENfreprises

Développement rural et collectivité
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ANNEXE |

Liste des acronymes et sigles utilisés dans ce rapport
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AGA ATR Assemblée générale annuelle de I'Association touristique de la Gaspésie
ACLDQ Association des Centres locaux de développement du Québec
CLD Centre local de développement

CQE Concours québécois en entrepreneuriat

FADT Fonds d'aide au développement des territoires

FAMM Fonds d'aide aux municipalités monoindustrielles

FDEES Fonds de développement des entreprises d'économie sociale
FEO Fonds Etudes et Opportunités

FJP Fonds Jeunes promoteurs

FLI Fonds local d’'investissement

FSTD Fonds de soutien aux territoires en difficulté

GIM Gaspésie-lles-de-la-Madeleine

MRC Municipalité régionale de comté

OBNL Organisme a but non lucratif

PFNL Produits forestiers non ligneux

PNR Politique nationale de la ruralité

PR Pacte rural

RCAAQ Regroupement des Centres d’Artistes Autogérés du Québec
SOLIDE Societé locale d’'investissement dans le développement de I'emploi
STA Soutien au fravail autonome

TDLG Traversée de la Gaspésie

UPA Union des producteurs agricoles

URQ Université rurale Québécoise




