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Le mot du PRESIDENT

En 2007, |l e CLD de |l a MRC d6Avignon a tent® de sai
of fertes par | e gr ade dévelogpentent e misiddeo dispositios de la région.

Au f il des ann®es, nous défisiaselewsalinnds dyhathigempalvie ur des
®conomique de | a MRC ddAvignon. Nous ne sommes pas
| 6®conomie mondiale et | a r®cente augmentation du dol
durement avec | es f er metrmatiengdesgroduit forestiersd e De plus,n s f o

les tendances démographiques des derniéres années sont inquiéta ntes ° plus doéun tit
Il'y a toujours aussi la difficulté de travailler dans une MRC avec plusieurs com munautés

ddédint ®r °ts d i devie®tr pan f ® 1 s di fficile ddhar moni ser | e

développement a long terme.

Mai s t esti pas sofbre dans notre MRC. Nous pouvons profiter de différents

programmes ddai de gouvernement aleders cgeonomiqees n t aut ant
importants. Le CLD s 0 e s1¢é dahoune profoade réflexion avec tous les maires

des municipalités de la MRC de fagon a proposer plusieurs pistes de développement

pour notre région.

Il en a résulté un plan de travail que les employés et les administrateurs du CLD mettent
de | 6depots | e d®but de | dautomne 2007.

Le CLD sdest i mpliqu® activement dans certaines act
territoire. Entre autres, l e CLD a proc®d® ° | 6embau
tout en ouvrant un deuxi mela MRCr @ekn wassuleaanssi uled o u e s t de

meilleure visibilité du CLD dans toute la MRC.

En 2007, le CLD a accru de facon notoire ses interventions aupres des entreprises en
émergence ou déja établies, en passant de 106 interventions en 2006 a 142 en 2007. Un
plus g rand support technique a ainsi été assuré auprés de ces diverses entreprises,
m° me s |l e nombre de projets concr ®tis®s est sensi bl e

Plusi eur s projets d&enverigtwsurdés plamies dadessimse pdurelese
prochaines anné es et c ela pourrait se traduire par un développement économique tres

i nt ®®ressant pour | davenir.

En <conclusi on, jdai merais souligner l e travail de
employés que des administrateurs. Si nous connaissons quelques succes inté ressants

en 2007, cdbest © toute | 6®quipe que nous | e devons.

Je tiens & remercier tous les administrateurs pour leur disponibilité et leur engagement
dans la bonne marche du CLD.

5§

Normand Audet, président

[
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CHOISIR
le développement, les ressources, la qualite de vie

LA MISSION
Lamission du CLD doésvdegnfomvori ser | e soutien ~° | d0ent
contribuer | a c

r®ati on et au d®vel oppement ddoent
compétitives dans la MRC d 6 Av i gtrce, dans un esprit de concertat ion et de

développement durable

LES SERVICES

L e CL Bvigrebrd offre d es services de consultation, orientation et référence,

d aide - | a realiumapi am d 6da frefcheerche ede financement,
dadccompagnement et S uidei réfé@rte at deg pservicese ,
spécialisés ainsi que du soutien financier par le biais de différents programmes
de financement .

Il intervient auprés des entrepreneurs potentiels ou déja en activité, individuels

ou colle ctifs, incluant lesent r epri ses de | d®clensenwitegsorsoci al e.
également offerts aux organismes 1T uvr aentt ayant l eur place dbéaff
territoire de | a MRC ddéAvignon.

LES MANDATS

AOffrir, | e cas ®c h®ant , en peraonMexe ol r i at av e
organismes du secteur priv®, dretniéra iggemb |l e des
aux entreprises ;

A £l aborer un pl an ddaction | ocal pour | 6 ®c on
compte de | 6entente cadre de d®veloppement
quinquennal de développement établi par la Conférence régionale des élus
de la Gaspésie et des lles -de-la-Madeleine et veiller & la réalisation de ce
pl an dbéaction | ocal;

A Elaborer, en tenant com pte des orientations, stratégi es et objectifs
nationaux et régionaux, une stratégie en matiere de développement de
| 6entrepreneuriat, y compris | Oéleitrepreneuri a

A Agir en tant gudorgani sme consul tatif aupr s
son territoire.

[
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Les programmes de FINANCEMENT

Jeunes promoteurs (JP)

Ce programme vise a aider les jeunes entrepreneurs agés entre 18 et 35 ans a
créer une premiére ou une deuxieme entreprise en leur offrant un soutien
technique et financier qui se présente sous forme de contribution non
remboursable.

Fonds |l ocal ddinveaSoces®e@ehocaFel §di nvesti ss
|l e d®vel oppement de | demploi (SOLI DE)

Le FLI vi se ~ soutenir l a cr®ation doéemplois et
L6aide financi re peut prendre |l a forme ddéun pr
au capital -actions ou cautionnement. La SOLI DE de | a MRC ddAvi gnc
fonds doéinvestnesme mg®t ® aemocol |l aboration avec |
dans | e but dodoaider financi rement et technique:l

existantes afin de créer et de maintenir des emplois sur le territoire. Le CLD
ddAvignon supporte | a SOrdIDfEs esudesl edaopslsaine rdse I[dde
technique et du suivi des dossiers.

Fonds de d®vel oppement des entreprises dd®ca

Ce fonds permet aux organismes admissibles de recevoir un soutien technique
et financier pour la réalisation de leur proje t ddéentreprise. Loaide fir
une contribution non remboursable.

Soutien au travail autonome (STA)

Le STA est une mesure d & E mpQuébec gérée conjointement avec le CLD
ddAvignon selon une entente de service dans | e
techniquement les individus a mettre sur pied leur entreprise.

Pacte rural

Le Pacte rural de I a MRC dodAvignon esatecun progr
leCLDpour | dapplication de | a Pallhiseaodfrren nati onal
soutien technique et financier aux municipalités et organismes pour revitaliser le

milieu rural et aider 7 | dorgahidaatdieoérei hand®v el

est une contribution non remboursable.
Fond s des territoires en difficulté

Nouveau fonds gui p e r imedtr dans des actMiRLT dkd
diversification économique élaborée sdans un pl an dodéacti on.

[
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Les ADMINISTRATEURS

Président
Normand Audet

Vice-président
Bertrand Berger

Secrétaire
Louis -Marie Rivard

Administratrices et Administrateurs

Rachel Caissy Guy Gallant Claude Bolduc
Doris Deschénes Louis Michaud Poste vacant
Fernand N. Boudreau Luc Leblanc

font aussi partie du conseil d@dministration mais sans droit de vote
Jean Leblanc, directeur général du Centre local ddemploi d&Avign
£l aine Bernier, directrice g®n®rale du CLD doAvi

est invitée a toutes les instances
Nathalie Normandeau, députée provinciale du comté de Bonaventure

Le PERSONNEL

Elaine Bernier, directrice générale

Denise Jalbert, agente de développement rural a Matapédia
Francine Riviére, adjointea | dadmi ni strati on
Joane Labillois, conseillére aux entreprises

Julie Landry, conseillére aux entreprises

Renée -Claude Lapointe, secrétaire  -réceptionniste

Sophie LeBlanc, agente de développement rural

Stéphane Day, responsable du service aux entreprises

Poste vacant, agent de développement économique  a Matapédia

[
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Le mot de la DIRECTRICE GENERALE

Depuis quelqgues ann®es, | 6®qui pe du CLD a mis
objectifs visaient une augmentation de nos services, un rapprochement avec la

clientele et les partenaires, un plus grand dynamisme de notre territoire et une
meil |l eure promotion de nos services. Auj ourdodohu

toujours un peu plus ce but et que, sans prétendre que le s choses vont bien sur le plan
économique, nous aidons notre communauté. Il y a bien sdr encore bien du chemin a
faire et nous y travaillons tous les jours.

En 2007, le CLD a connu une augmentation de son achalandage de 34 % par rapport a

2006 pour | e nombr e de d os s i e te nonmbiE ede tprojetp Mui s s
concr®tisent dans un an sdéav re toutefois ~ peu
a 28 en 2006. Pour ce qui est de toutes les interventions confondues, nous avons connu

une augmentation d e 20 % de dossiers traités.

En plus de ces augmentations de | 6an dernier, | e CLD sodest \
nouveaux mandats de gestion par la MRC. Des rencontres avec les élus ont été
fructueuses quant " | 6organi sat i on ifichton demasv el | e s
actions. Un nouveau bureau de services situé a Matapédia a pu voir le jour grace entre
autres au Fonds des territoires en difficulté . Nous avons cr ®® un pgogesdde doba

développement économique et  engagé une deuxieme agente de dévelo ppeme nt rural

pour |e secteur O uest de notre MRC. Aussi, le Fonds d 6 ai d e muaicipalités
monoindustrieles nous per met ddavoir un nouvel out il d
ndest pas enti rement sous notre responsabilit
recommand ations au MDEIE méme aprés avoir réalisé une analyse exhaustive.

Le déménagement du siége social dans de nouveaux locaux a Saint -Omer | dan dern
nous permet aujourddhui dooffrir Celanusihusseur se
permis dodauwnceueti d dii si me conseill re aux entrepr

r®uni on ad®quates, dOoKEhieetgeddilnc whreorj edke dpuet i t es

En plus des trois (3) nouveaux postes, de la gestion de deux nouveaux fonds, du
nouveau | o caputdugoint deeervicd nous avons lancé notre site internet ou

la client |l e trouvera t oudureles betvicas bfientspar teiCbbh  .per t i
Nous avons également relancé la S OLIDE en créant un partenariat avec le fonds local

ddi nvesti(EBemen

L6O®qui pe du CLD doAvignon nda jamais ®t ® aussi
encore de facon proactive afin de contribuer au développement économique de la MRC
ddAvignon.

~7 I L
|

Elaine Bernier , directrice générale

[
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1 - Résultats des services aux ENTREPRISES

En 2007, nous avons traité 142 dossi ers ddentreprises dans | a
lesquels on compte 85 nouvelles demandes. De ceux -c i |, il S 0 e S27 pragetsn c r ®t |
ddentreprises, uni qu.eDeeest27 pragetss 17| ofitaen re®ars a un

soutien technique tandis que les 10 autres ont recu, en plus, une aide financiére du

CLD.

Il est important de souligner que ces 27T projets ddentreprises ont g®
®conomiques direct 30880 $|1 dandr ¢ adeMRC ddAvignon.
investissements du CLD représente 9,3 % des inves tissements totaux , soit 122 300 $ .

Aussi , l es actions du CLD dans ces projets dboe
création ou la consolidationde 55 emploissur notre territoi rnemmde®Ehnt er v
2006.

Voici la représentation graphique des sources de financement des projets
ddentreprises r®alis®s en 2007.

Investissements générés par sources de financement

CLD d'Avignon

Mise de fonds
Institutions financieres 513 %
Organismes fédéraux
Gouvernement fédéral
Gouvernement du Qc
Organismes publics

Organismes municipaux

Autres contributions

0 100 200 300 400 500 600
Milliers

[
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Les quatre graphigues suivants illustrent les aides financieres accordées et le nombre

de projets selon le type de fonds . On y retrouve également la répartition des

entreprises soutenues par  secteur s d activité et selon la nature du projet

60 000 $
50 000 $
40 000 $
30000 $
20 000 $
10 000 $

0%

Investissements du CLD
par fonds d'aide

52500 % 56 300 $

13500 $

JP FLI FDEES

Nombre d'entreprises soutenues
selon le fonds d'aide

14

FLI FDEES STA

15

10 q 4 4

% s e
JP

Répartition des entreprises soutenues par
secteurs d'activité

- Primaire 7
Tertiaire
traditionnel Secondaire
16 3
Tertiaire
moteur 1

4
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Répartition des entreprises soutenues
selon la nature du projet
20
15
) B
10 —
5 6
R — — —
1
0 ‘
Achat Expansion Consolidation Démarrage

1.1 Liste des 27 entreprises soutenues financierement et/ou
techniquement

Entreprises de I&conomie sociale

Ecovoile Baie -des-Chaleurs Maximum Blues
Ecole de voile et services reliés Festival de musique
au secteur Carleton -sur-Mer
Carleton -sur-Mer
Reliure Listuguj -Pointe -a-
La Maison Maguire la-Croix
Centre de jour pour personnes Service de reliure
handicapées Pointe -a-la-Croix
Carleton -sur-Mer

Magasin Coop de S t-André
Magasin général
Saint -André -de-Restigouche

[
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Liste des 27 entreprises soutenues financiérement et/ou techniquement & Suiteé

Entreprises et travailleurs autonomes

Anthony Leclerc
Conception multimédia
Saint -Alexis -de -Matapédia

Bergerie Jolie
Production ovine
L 0 A s cienmis-Patapédia

Bizart Galerie virtuelle
Galerie doéart sur i
Carleton -sur-Mer

Chenil des Caps
Service de garde pour animaux
Carleton -sur-Mer

Consultant MG
Service ddaut omat i ¢
Saint -Alexis -de -Matapédia

Cr®ations do6Ang |
Création artistique
Nouvelle

Création Maleb

Services de guide de péche et
fabrication do6éobj et
secteur

Maria

Dany Dionne
Production maraicheére biologique
Carleton -sur-Mer

Distribution Jonathan Audet
Distribution de produits Natrel
Carleton -sur-Mer

Ferme | 6Agneau de
Production ovine
Maria

Ferme La Fresnaye
Production de biuf
Saint-Frangois -d 6 As s/ s e

Ferme R & E Lagacé
Production de veau»
Matapédia

Garderie Francis Arsenault
Service de garde en milieu familial
Carleton -sur-Mer

Gaspésie Bio
Commercialisation de produits
gaspésiens certifiés biologiques
Maria

La Brdlerie du Quai
Torréfaction et distribution de
café équitable

Nouvelle

Les Ecuries Yvanhoé Landry
Service de dressage et
ddentra  nement de
Nouvelle

Marjolaine Michon

Création de vétement et d'objets
provenant de matériaux recyclés
Maria

Mécatech inc.

Mécanique générale et vente
de piéces

Saint -Alexis -de -Matapédia

Michel Gourd
Journaliste pigiste
L 6 As c e mis-Patapédia

Souffle au coeur sur papier
fripon

Cr®ation doéun |iwvr
Maria

Taxi GRL enr.
Service de taxi
Nouvelle

Zone 4 enr.
Service d'aménagement paysager
Pointe -a-la-Croix

[
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2 0 Activités de PROSPECTION

Le CLD ddAvignon a poursuivi en 2007 ses activit
En f®vrier, un <cocktail cr®seautageé sobest t en
Cette activit®, initi ®e par | e CLD dOoAvignon

Gaspésie -lles-de-la-Madeleine, visait essentiellement & mettre en contact des gens
doafkai et dirigeants influendSadgptsip®s, enisvamtor
Cette rencontre ¢Antennes Gasp®si e/ Montr ®al e f
di scuter des pr®occupations, des i d®es et des
gaspésien.

Chad McLarnon, Bertrand Berger et James Gough

A droite, Louise Portal, une invitée en tant que
Gasp®sienne ddadopti

Pour faire suite a la rencontre de février, nous av ons participé en septembre a un
tournoi de golf organisé par le r®seau des fayesmgaspésiedsade Montréal.
Notre présencenous aper mi s dod®t ablir plusieurs contacts.

En octobre 2007, nous avons participé a une activité de réseautage «egaspésie» qui se
tenait a Chandler et qui avait pour but de d®vel opper des relations di
TI.

€ la suite de cet ®v®nement, nous avons effectu
de rencontrer des promoteurs dans le secteur de la haute technologie intéressés a
établir leur entreprise en Gaspésie.

Tout au cours de | dann®e, nous recevons des inv

et ce, surtout en raison des entrep6ts vacants , de notre proximité du marché de
| 6Atl antiqgue et de notr.e r®seau de fibre optigue

[
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3 - Résultats des services ala COLLECTIVITE

Les actions du CLD ddAvignon sont omni pr ®sent e:
territoire.

Voi ci l es retomb®es en termes de projets, de cr
généreés dans le milieu.

En 2007, le CLD a traitté 60 projets de développement dans la collectivité :
comparativement & 63 en 2006. Nous avons soutenu financierement 17 de ces projets
afin de favoriser leur réalisation pour une contribution totale de 31 788 $.

De plus, le Pacte rural, géré par le CLD, a contribué a la réalisation de 14 projets
ddorgani smes et de muni ci @etdedi®estissbments othlisaat t er r i t
296 826 $. Parmi ces 14 projets, 2 ont également recu une aide financiere du CLD.

Au total, 29 projets ont été réalisés en 2007 dans | a MRC , déaétanti des o n
investissements de 1583 680 $ dans la collectivité et contribuant a la création ou a la
consolidation de 18 emplois.

31 Projets soutenus financi rement par

Bourse Gala 6CFPI 8 Env o | La Grande séduction
gaspésienne 2007
C..LR.A.D.D.

Colloque CEFRIO 6 MRC
innovantes

Concour s U raiaires ®®e «
Ecole des Deux -Rivieres , édition -
2007 Rendez-vous de | 6emp

format ion et entrepreneuriat
Gaspésie

Grande 'Iire_lversee, d_e. ski de fond Cap sur les USA

en Gaspésie , 5° édition

Forum sur la forét privée 2007

) , Symposium en art
Projet développement de Salin. 2 ¢ édition
créneaux 0O UPA de la Gaspésie '

Carrefour maritime 2007

En Baie-des-Chaleurs, &
entreprendre, on y croit! /\

@ Gaspésie i % 2

Gourmande” BAIE-DES-CHALEURS oGl o P

[
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3.2 Projets soutenus financierement et/ou techniquement par
le Pacte rural de la MRC d®Avignon

Municipalités et organismes

Accueil des nouveaux arrivants Développement social,
Place aux jeunes Baie -des- communautaire et économique
Chaleurs/Les Plateaux Municipalite d 6 Es cumi nac

Amélioration des infrastructures Eolien, retombées économiques,
Municipalité de Matapédia études de faisabilité

MRC do6é6Avignon
Amélioration des services
informatiques et développement Etude de faisabilité de projets
déactivit®s touri économiques
événements Municipalité de Saint -André -de-
Municipalité de Saint -André -de - Restigouche
Restigouche

Foire des Villages 2007
Conception ddun s CLD d6Avignon
intermunicipal
Municipalités de Matapédia/ Les Partenariat touristique Baie
Plateaux Chaleurs 2007

Tourisme Baie -des-Chaleurs
Couleurs Nouvelle
Municipalité de Nouvelle Réalisation de la politique

familiale
Défi amical Kempt 2006 -2007 Municipalité de Nouvelle
Municipalité de Ristigouche -Sud-Est

Soutien a la culture 3 VVAP zone
Développement des Ouest

infrastructures Municipalités de Matapédia/ Les
Municipalité de Saint -Frangois - Plateaux
d6Ass/i se

[
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En pl us des dossiers gue nous av oests imgliqguéei t ®s ,
activement dans la collectivité et ce, de plusieurs fagons :

| 6i mplication dans | dorganisation ddactiv
la participation a des activités et événements;
|l a participation ° des conseils db6éadminis

la collaboration avec différentes organisations.

3.3 Implication du CLD d®Avignon dans l®rganisation dé&ctivités

LaFoiredesvillages

Pour | d®di,tiloen C2ALOD0 7d &
fait partie du comité organisateur
régional de La Foire des villages et a
assuré une présence lors de cet
événement qui se déroulait les 10 et 11
février a I'Agora du Pavillon Judith -
Jasmin de [I'Université du Québec a
Montréal. Organisée par Solidarité rurale

du Québec, la Foire des Villages revient
tous les deux ans afin d e permettre aux
régions rurales de se faire connaitre

comme milieu de vie.

Pr®sentation déoentreprises de |l a r ®g

Le CLD a innové lors de son Assemblée générale annuelle du 15 mars 2007 en
invitant des promoteurs a présenterleurprojet doéaf f.ai r es

Trois entreprises étaient représentées par messieurs Denis Richard, Germain
Lebl anc, David Leblanc et Jean Gu®nette qui
connaitre leur projet res pectif.

Coopeérative des
PRODUCTEURS
D’AGNEAUX dels Gaspesie

4
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SIAL

The Morl Amerienn Food Maciriplce

Le CLD doAa icalabaré et ‘

participé au Salon International de Recopton
| Abimentation de Montréal.  Une '
d®l ®gati on isabddenriotree
région dont Gaspésie Sauvage, La
Br 3%l eri e du Quai et
Chouette Coulée ont particip € a cet
événement qui se déroulait les 28, 29
et 30 mars 2007 .

SIAL  Montréal est un salon
professionnel international qui réunit

chaque année, durant trois jours,

entre 600 et 700 exposants de d
l'industrie agroalimentaire mondiale.

|—
D O

arriv®e de quel qu
Iégation de la Baie -des-Chaleurs

Le CLD do6Avignon a organis® une

avril 2007 afin dbéannoncer cléditon ¢

) du Concours québécois en entrepreneuriat . Voici les

_ entreprises gagnantes par catégorie

S=entrepreneuriat

Epueprendre  tout e Bioalimentaire : Gaspeésie Sauvage
Q Economie sociale : Ecovoile Baie -des-Chaleurs, coop de solidarité
Innovations technologique et technique : Clear Mind
Services : GASPESIE.tv
1" rangée - Elaine Bernier, directrice générale du CLD, Gérard Mathar 0 Gaspésie Sauvage,

André -Frangois Landry 8 Clear Mind. 2 ¢ rangée - Antoine Audet & Ecovoile Baie -des-Chaleurs

Tommy Ferlatte 0 Gaspésie.Tv et Normand Audet, président du CLD

[
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ourn®e de r®fl exion strat®gique

d

dAvignon

Le 16 juin, & Miguasha, s 6 e st uheenmengcontre de réflexion
stratégique a laquelle ont participé les élus et les représentants
munici paux de | aeMRCedpAvisonaoaer!| du

Cette rencontre visait a

e Obtenir une compréhension uniforme des enjeux et des moyens;
e Partager des bilans et des constats;
eTrouver ensemble des fa-ons ddam®

e Faire consensus sur des cibles de  développement et les moyens a
prendre pour y arriver.

Le pr®fet de | a MRC d
Berger, la députée de Bonaventure,
Nathalie Normandeau et le président du
CLD d6Avignon, Nor n

Quelques participants  a
la journée de réflexion

Cette rencontre a permis de dégager les principales actions pour
2007 et 2008 et de faire <congstanss
fonds doinvestissement

Par la suite, ces décisions ont été entérinées l or s d
présentation a la table des maires le 18 septembre 2007.

[
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