Modéle de plan d'affaires d'une enrepise B

d'economie sociale

Il n'existe pas de méthode ni de régles absolues pour rédiger un plan d'affaires. On s'entend cependant sur
un certain nombre d'éléments clés, les autres éléments dépendant de la nature du projet.

En fait, la cohérence, la clarté et la pertinence de I'information contenue dans le plan d'affaires ont plus
d'importance que son volume,

Le plan d'affaires de I'entreprise d'économie sociale recoupe plusieurs éléments d'un plan d'affaires tradi-
tionnel, mais il s'en distingue par ses principes et ses régles de fonctionnement propres. La rédaction d'un
plan d'affaires complet, cohérent et convaincant est pour le groupe promoteur une étape cruciale dans le
processus d'élaboration d'un projet, puisque les partenaires pressentis baseront leur décision d'y participer

ou non sur les renseignements qu'il contient.

Le modele ci-joint comprend les rubriques suivantes :

1. La présentation du projet 6. Les retombées dans le milieu
2. La présentation du groupe promoteur 7 Les sources de financement
3. La faisabilité du projet 8. Les prévisions financiéres

4 L'organisation et les ressources humaines 9. Les annexes au plan d'affaires

5. Le partenariat

Ce modele de plan d'affaires se termine sur quelques propos concernant la consolidation d'un projet ou
d'une entreprise d'économie sociale.

CONJUGUER L'ECONOMIE ET LE SOCIAL



La présentation du

projet |

Le résumé du projet
(1 ou 2 pages)

L'utilité sociale
du projet

Le lien avec les priorités
locales ou régionales

L'échéancier
de réalisation

Le résumé a pour objet de présenter un apercu général du projet. Il doit inclure ses prin-
cipaux éléments, notamment : la présentation du groupe promoteur, la description du
projet, I'évaluation de son colit global, de méme que la liste des partenaires du milieu
impliqués. Il importe, d'entrée de jeu, d'indiquer s'il s'agit de la création d'une nouvelle
entreprise ou du développement d'un nouveau service dans une entreprise existante.
Dans ce dernier cas, le résumé doit clairement indiquer quelle est la situation actuelle
de I'entreprise (les activités offertes et les ressources en place) et ce vers quoi le groupe
promoteur se dirige (les nouveaux services et les ressources additionnelles qui seront
nécessaires).

Les objectifs du projet doivent s'inscrire dans un questionnement large de rentabilité
collective (sociale et économique). Leur description doit donc intégrer ces deux volets et
préciser leur complémentarité.

II'est pertinent de préciser comment le projet permet de mettre en valeur des ressources
locales, s'il répond & un besoin exprimé par une démarche collective, ou s'il s'inscrit dans
une démarche de planification locale ou régionale.

Il importe d'indiquer la date prévue pour le démarrage du projet et de fournir un
€chéancier détaillé des différentes étapes de développement du projet au cours des trois
premigéres années,

La présentation du

groupe promoteur

La structure
oranisationnelle
de I'entreprise

La mission
de l'organisation et
les activités actuelles

Il sagit ici de faire connaitre la forme juridique de I'entreprise (coopérative ou organisme
a but non lucratif), de présenter un organigramme illustrant le modéle d'entreprise et les
mécanismes prévus de participation démocratique ou de vie associative (assemblée
genérale, conseil d'administration, comité exécutif).

Le plan d'affaires doit comprendre une description de la mission de I'organisation, de ses
activités actuelles (c'est-a-dire des biens ou des services offerts), et de ses liens avec
I'ensemble de la communauté.

S'il s'agit d'une nouvelle entreprise, il convient d'indiquer sa mission ainsi que les services
prévus.
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