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LE CLD DO YAGNON
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CHOISIR
le développement, les ressources, la qualité de vie

La Mission
Lamissondu CLD dO6Avignon est de favoriser l e sout
contribuer ) | a cr ®ation et au d®vel oppement

comp®titives dAmignen, et ee, dohR Gn edpdit de concertation et de
développement durable.

Les Services

Le CLD doAvignon offre des services de consul't
ddai de - | a r®al i sati on doun pl an doaffaires
ddaccompagnement et Sui vi ddentreprise, de r ®f
ainsi que du soutien financier par le biais de différents programmes de financement.

Il intervient auprés des entrepreneurs potentiels ou déja en activité, individuels ou

coll ectif s, i ncluant | es entreprises de | 6 ®co
également offerts a ux organi smes T uvrant et ayant l eur [
territoire de | a MRC dO6Avignon.

Les Mandats

AOffrir, l e cas ®ch®ant, en partenariat avec
du secteur prive®, | densembl e des services de
A £l aborer wun plan ddaction | ocal pour | d®conoa

d e enterite -cadre de développement de la région ou du plan quinquennal de
développement établi par la Conférence régionale des élus de la Gaspésie et
des lles -de-la-Madeleine et veiller ° la r®alisation de

A Elaborer, en tenant compte des orientations, stratégies et objectifs
nationaux et régionaux, une stratégie en matiére de développement de
| dentrepreneuriat, y compri ssotialeentrepreneuri

A Agir en tant qudorganisme consultatif aupr s
territoire.
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Les ADMI NI STRATEURS

Président
Normand Audet , maire de Maria

Vice- président
Bertrand Berger ,mai re d8Escuminac et pr®fet de |l a MRC d&Avignon

Secrétaire
Louis-Marie Rivard , représentant de la société civile

Administratrices et Administrateurs

Rachel Caissy, représentante de la société civile

Doris Deschénes, maire de Saint - André -de-Restigouche
Fernand N. Boudreau, représentant de la société civile
Guy Gallant, maire de Saint -Alexis -de-Matapédia

Louis Michaud, maire de Matapédia

Luc Leblanc, maire de Nouvelle

Poste vacant, représentant de la société civile

Font aussi partie du conseil d@dministration, mais sans droit de vote
Jean Leblanc, directeurgénéral du Centre | ocal déemploi d&Avignon
Elaine Bernier, di rectrice g®n®rale du CLD d&Avignon

Est invitée a toutes les instances

Nathalie Normandeau, députée provinciale du comté de Bonaventur e représentée par Rachéle
Leblanc

Le PERSONNEL

Elaine Bernier, directrice générale

Denise Jalbert, agente de développement rural & secteur Matapédia/Les Plateaux

Francine Riviere, adj oi nte ~ | 6administration

Jean-Francois Simoneau, agent de développement économique & secteur Matapédia/Les Plateaux
Joane Labillois, conseillere aux entreprises

Julie Landry, conseillére aux entreprises

Marc-André Cyr, chargé de projets

Renée-Claude Lapointe, secrétaire -réceptionniste

Sophie LeBlanc, agente de développement rural

Stéphane Day, responsable du service aux entreprises
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BILAN DES ACTIVITES
2003
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MOT DE LA PRESI DENCE ET DE LA DI RECTI ON

LeCLDestplusquejamaisau ciur du d®vel oppementllastans | a M
bien souvent le moteur premier pour provoquer le développement sur un territoire
dont plus de | a moiti® des municipalit®s sont d®

appligu®e toute | d6®quipe du CLD durant |l a derni

Ldann®e ut2exd@@ionrkelle en termes de résultats. L e CLD a connu une
augmentation de 40 % de son volume ddactivit®s
augmentation qui se traduit par une amélioration des résultats sur le plan de la

cr ®ation d 0 elesp ihvestissemerts globaux générés. Une meilleure

sensibilisation et une plus grande concertation ont suscité la prise en main du

développement rural par les acteurs de plusieurs municipalités. Les activités de
mobilisation et ddani mati on ont exig® du per s
implication sur le terrain.

Le grand nombre de programmes gouvernementaux a administrer expliquent en

grande partie | daugmentation des activit®s du C
Les nombreux efforts consacrés par le CLD pour mieux faire connaitre ses services

y ont également contribué . La campagne promotionnelle lancée au printemps en est

un bel exemple.

Les activit®s de prospection r®alis®es durant I
concrétisation de deux projets majeurs qui sont présentement en phase
ddi mplantati on.

Nous pouvons donc tous étre fiers des résultats obtenus méme si beaucoup de
travail reste encore a accomplir avant de connaitre une prospérité économique dans
chacune des onze municipalités.

En conclusion, nous aimerions souligner le travail soutenu detout e | 6 ®qui pe du CI
autant des employés que des administrateurs. Si nous avons connu de tels succes en
2008, cdest “ toute | 0 ®Npusitemans agremercier ousdes | e devon:

administrateurs pour leur disponibilité et leur engagement dans la bon  ne marche du
CLD.

2§ T A
!

Normand Audet, président Elaine Bernier, directrice générale
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SERVI CE AUX ENTREPRI SES

Le CLD a connu une année 2008 particulierement achalandée pour le service aux
entreprises. Nous avons connuune augmentation significative du nombre de dossiers
traités comparativement a la derniére année. En effet, de 142 dossiers traités en
2007, nous avons atteint le nombre de 200 en 2008 pour une augmentation de 40 %
ddaug men Aw total,o ke CLD a supporté la concrétisation de 45 proj ets
d 0 e nt r eapec lietengbées économiques.

Le CLD a investi dans le milieu une somme de 384 717 $ en préts ou en aides
financieres non remboursables. Nos interventions ont permis de générer des
investissements totaux de 3,7 millions de dollars

Investissements générés par sources de financement

CLD d'Avignon

Mise de fonds
Institutions financieres 1226|$
Organismes fédéraux
Gouvernement fédéral
Gouvernement du Qc
Organismes publics

Organismes municipaux

Autres contributions 288 %

Milliers
0 400 800 1200

Les investissements du CLD incluent les sommes investies par la SOLIDE

Loeff et de | evi er

0 1 $ dodinvestissemefitddunCe s gésétsdd hat
ddAvignon

Parmi les 45 projets supportés en 2008 , 23 ont été soutenus financierement par le
CLD, 14 ont vu le jour grace a la mesure STA et 8 autre s projets ayant bénéficié de
| 6ai de t ec hni mepauau fidance@dntldle aas partenaires.

Les efforts de | 6®qui pe du ClcrBatiom det42 gmploisni s
et a la consolidation de 144 autres s ur notre territoire doi

de <cor
nterve,
8
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Les investissements du CLD dans les
projets ont plus que triplé par

Investissements du CLD par fonds d'aide

rapport a la derniere année. 2000008 - 168190 $
~ . 2677
Lédaugmentation cc 100005, 878508 36000$96 ®
~ 100000% A
| dachal andage, | e swo0s ¥
fonds FLI/SOLIDE ainsique | 0 aj 0% - y y y '

d 6 un nouveau f on d FIP FLI/SOLIDE FDEES FEO
dans des projets doO®t ude

ddpport unit ®sFEQ)oboatf

contribué en grande partie a cette

hausse.
Le Fonds Jeunes promoteurs a Nombre d'entreprises soutenues $ selon le
connu une augmentation avec le fonds d'aide

soutien de 7 entreprises au
démarrage comparativement a 3 en
2007 et 9 entreprises ont bénéf icié

20

15

10

doune ai de f i nden ]
réaliser une étude ou évaluer une o
opportunit® doéaffa FJP  FLUSOLIDE  FDEES FEO STA

Le tableau ci-dessous illustre une nette augmentation des résultats du service aux
entreprises en 200 8. L6achal anudomyede dosgers@uienm teg | e
un soutien financier ou un service technique au CLD. Le nombre de projets
concrétisés représente uniguement les projets qui ont généré des retombées
économiquesdans |.06ann®e

109 130 106 142 200 687
(dossiers traités)

126 30 55 55 186 452
et/ ou consolidés

249 413$  139150$ 179905 $ 122 300 $ 384 717 $ 1075 485 $
CLD

Investissements 2731620 % 782 340 % 2089 755 $ 1308 380$ 3 703106 % 10615201 $

generes
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Profil des 45 projets

Secteur d'activité

Tertiaire
traditionnel

47 % _'

60 % des projets soutenus,
soit 27, sont des
d®marrages dode

Un projet sur 5, soit 10, a

été supporté pour une
étude ou pour une
opportunité ddaf fair

Profil des entrepreneurs

U 1 projet sur 7 est dirigé par une femme

Primaire
15 %

b

ddentreprises soutenues

Plus du tiers des projets
(37 %) se situe dans les
secteurs primaire et
secondaire.

Secondaire

Tertiaire

moteur 16 %

Etude
Démarrage
Consolidation
Expansion
Achat

22%

Nature du projet

10

127

entrepreneure seule (14 %).

U Prés du quart des entrepreneurs sont des jeunes  ageés de 35 ans et moins (24 %).

U 44 % des projets réalisés sont détenus pardesgr oupes ddentrepreneur s.
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Liste des projets appuyés financierement selon | e fonds dobai de

FONDS DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES SOUTIEN AU TRAVAIL AU TONOME (STA)
D&ECONOMIE SOCIALE (FDEES) Les Boiseries Gaspésiennes
EMC Baie- des- Chaleurs Atelier de transformation du bois
Service de formation aux Maria
professionnels de la santé Les Entretiens Martin Allard
Maria Service de conciergerie
Maximum 90 Maria
Festival La Virée GPSaureka inc.
Carleton -sur-Mer Systéme de navigation GPS
Magasin Coop de St - André Maria
Magasin général Symbiose arts et technologies
Saint -André -de-Restigouche Multimédia
Loisirs St - Frangois-d 8 Assi se i nc Carleton -sur-Mer

Centre de conditionn ement physique Jackit!

Saint-Frangois-d 6 As si s e Sérigraphie sur textile
Carleton -sur-Mer
Acier Domco

Pose d'acier d'armature
Carleton -sur-Mer

FONDS ETUDES ET OPPORTUNITES (FEO) Ranch Tigalop
(;EDEC enr. Centre équestre
Etude de marché pour la production Carleton -sur-Mer
de meubles de jardin Communication Antilope
Maria Service de rédaction et correction
Imeetech Carleton -sur-Mer
Incubation de | G6en Maréchal - ferrant Stéphane Rioux
développement de |ogiciel de gestion Service de maréchal-ferrant
d' évements Carleton -sur-Mer
Carleton -sur-Mer Auto beauté de la Baie
Alter - direct Serviceddest h®t i que aut
Mission commerciale Carleton -sur-Mer
Nouvelle Zaolie
Coopérative des travailleurs Atelier en transformation textile
Pointe- a- la- Croix Carleton -sur-Mer
Etude pour larelancede | & u €DS e Amanda Savoie
Pointe-a-la-Croix Service de garde en milieu familial
Mat - Pat enr. Pointe-a-la- Croix
Mission commerciale Cyndie Leblanc
Matapédia Service de garde en milieu familial
CAMPP/Municipalités Matapédia/Les Pointe-a-la-Croix
Plateaux Chez Casimir
£tude pour | 0® abol Marché de village et maison de
développement  touristique  pour numérisation
Matapédia/Les Plateaux Matapédia
La Cité de la Réhabilitation Jean- Pierre Lagacé
Incubation de |d6en Livraison de nourriture pour animaux
projet -pi | ot e do&i mpl an: Matapédia
centre de r éhabilitation Atelier de lutherie
Bioflash inc. Fabrication d'instruments de musique
Projet -pilote d'extraction de Saint -Alexis -de-Matapédia

phospholipides marins
Biuf Gasp®sie
Commercialisation du boeuf
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Liste des projets appuyés financierement

selon | e fésmudst eddai

FONDS J EUNES PROMOTEURS (FJP)

Pitts fondation inc.

Coffrage de béton

Maria

LOAiIir Librkoutiqugal eri e
Création de vétements et d'objets
provenant de matériaux recyclés

Maria

Microbrasserie Le Naufrageur inc.
Fabrication de biéres artisanales

Carleton -sur-Mer

Triskel Naval

Construction, réparation et entretien de
bateaux

Carleton -sur-Mer

Acier Domco

Pose d'acier d'armature

Carleton -sur-Mer

Marnage inc.

Péche commerciale du pétoncle

Carleton -sur-Mer

Chez Casimir

Marché de Vvillage et maison de
numérisation

Matapédia

FONDS D GNVESTISSEMENT  (FLI/ SOLIDE )
Pitts Fondation inc.
Coffrage de béton
Maria
Microbrasserie Le Naufrageur inc.
Fabrication de biéres artisanales
Carleton -sur-Mer
Multiressources PF & fils inc.
Transformation du bois
Pointe-a-la-Croix
Garage Restigouche Itée
Station -service, mécanique et piéces
déauto
Matapédia
Acériculture GAFR
Erabliére
L 6 As c edesPatapédia

de

Activités de prospection

Le CLD doéAvignon a invest.i plus gque jamais dan
2008. Léembauche doéun sp®cialiste du d®velopper
déavr il et rd @&é eunbentre des wctivitts.  Son expérience et ses

contacts nous ont permis de tenter notre chance dans la région montréalaise.

Ainsi, deux voyages furent organisés pour que la direction générale fasse part des
avantages de notre territoire a des promoteurs potentiels dans la Métropole. Une
premiére semaine en juin et une autre en septembre ont totalisé plus de trente
rendez-vous ddaffaires.
A la suite de ces rencontres, nous avons accueilli des promoteurs sur notre
territoire po ur des visites dousines et ddentreptts d
Pointe-a-la-Cr oi x et Mat ap®di a. Auj our dd huocessusdeux pro
doi mplantati onddaf fl ®iure profhez nous etcistous esp®
concrétiseront en 2009.
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Ddautre part, cette exp®rience de prospection i

tr s difficile de se distinguer et sumpduout dodat
doinfrastructures disponibles et de paohi tiqgues
demeure une activit® qui n®cessite beaucoup doi

dépasse rarement 5 % de taux de réussite. Une réflexion sur ce volet sera tres
importante a réaliser en 2009.

En suivi de nos activités de prospection ,leCLDaincubédeux projets ddentrep
sur son territoire. Cette initiative visait a donner le maximum de chances de succés

acertains projets portant sur |l es technol ogi es
économie sociale, soit La Cité de la Réhabilitation qui a en plus b®n®f i ci ® dobu
important soutien technique

Ce projet -pilote, situé a Matapédia,
vise | di mpl anmgranmeé den
réhabilitation pour la  clientéle
éprouvant des problémes de
toxicomanie et d'alcooli sme. La
différenciation de ce centre est basée
sur la formation académique et
I'insertion socioprofessionnelle.

Le commandant Robert Piché, président
de la Fondation Robert Piché , supporte

Le commandant Piché, Elphége Roussel,
] ) Bertrand Berger, Noél Beaupré
en partie le projet. et Claude Dauphin

Campagne promotionnelle

UNE IDEE A DEVELOPPER? UNE EQUIPE POLR AVANCER...

Au printemps 2008, le CLD a
lancé une campagne de promotion
ddune dur ®e de 3
différents médias de la région.

Léobjectif de c
était de mieux faire connaitre

|l 6offre de s.ervic
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DEVELOPPEMENT RURAL ET SERVICE A LA
COLLECTIVITE

Le CLD a poursuivi ses actions proactives dans le développement rural et dans la

collectivité . Léann®e 2008 se distingue par des inte
milieu. Sur les 64 dossiers traités, 29 pr oj et s ont vu | e jour soit g
financiere du Pacterural ,| 6 ai de t echni que odlesoutiendimancters r ur au X

du CLD. Ces 29 projets réalisés ont généré dans notre milieu  des investissements
totaux de plus de 1 milion de dollars et ont contribué a la création et a la
consolidation de 35 empilois .

Pacte rural
2007-2014

Le Pacte rural est un outil de développement dans la MRC
ddAvignon visant ° soutenir et renfor
milieux ruraux. Une enveloppe de 2 569 702 $ en provenance

du gouvernement du Québec échelonnée sur 7 ans soutient

depuis 2007 la miseenplace dodéune infrastructure
économique dans les 11communautés de la MRC,

Le CLD dO6Avignon joue un rtle capital dans cet
communautés et de levier de projets  structurants et novateurs sur tout le
territoire ddAvignon.

En 2008, les investissements consentis par le Pacte rural dans notre MRC sont
répartis comme suit

Nombre de projets 15 J
Investissements du Pacte rural 141 630 % J
Investissements générés dans le milieu 562 485 $ J

14
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Liste des projets appuyés financierement par le Pacte rural

PROJETS LOCAUX
Animation et développement de la
culture et du patrimoine
Nouvelle
Développement socio économique et
communautaire
Ristigouche Sud -Est
Amélioration et développementd u
chalet sportif
Saint -André -de-Restigouche
Réseau Internet haute vitesse
Saint-Francois-d 8 As si s e
Accueil des nouveaux arrivants
Saint -Alexis -de-Matapédia
Réseau Internet haute vitesse
Saint -Alexis -de-Matapédia
Réseau Internet haute vitesse
L 8 As c edesPatapédia

PROJETS REGIONAUX

Ecovoile Baie - des- Chaleurs

Ecovoile Baie-des-Chaleurs

Jeux des 50 ans et plus

Corporation des Jeux des 50 ans et plus
Plan de développement touristique
Matapédia/Les Plateaux

CAMPP

Réaménagement de la Villa des
Plateaux

La Villa des Plateaux

Réseau touristique des grands espaces
naturels Baie - des- Chaleurs/Haut -
Jura/Périgord noir

CEFRIO Baie-des-Chaleurs

Séjours exploratoires

Place aux jeunes Baie-des-Chaleurs/Les
Plateaux

Soutien 7 | &MERhvol de
MFR Gaspésie/Les Plateaux
Mobilisation et animation du milieu
CLD d6Avignon

Répartition des projets appuyés financieérement par le Pacte rural selon les axes

de développement

@ Maintien et retour des
jeunes et des familles

O Tourisme et culture
O Services

@ Développement rural
@ Développement de

I'économie sociale

O Agroforestier et
agroalimentaire

DOEnergie verte
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Animation et mobilisation des populations locales

Desactivit®s de mobilisation et ddani mati on ont

| dann®e sur l e territoire de | a MRC dO6Avighon.
approche visant a renforcer les capacités locales et favoriser la prise en charge du
développement par les communautés. Le Pacte rural contribue financierement a la
réalisation de ces activités.

~

i Cette approche a été expérimentée dans le secteur Ouest de la MRC :

[ Réalisation de 5 portraits de village sur le territoire de Matapédia /Les
Plateaux.

[ Mise sur pied de 5 comités de développement local .

[ Il'dentification ddéune vision | ocale et des pri
chacune des communautés.

[ Réalisation de projets dans chacun des villages.

Saint-Frangois-d 8 As& i s e Saint-André-de-Resti goucheé

Soulignons | dexcellente participatplusode?256e | a pop

personnes ont participé a la réalisation de leur portrait de village.

16
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1 Ladémarche se me t en pl Bstetle dantresde la BIRC :

Nos

E x

Rencontres avec des intervenants municipaux .
Préparation du terrain pour la réalisation de portraits de village
Ecoute des besoins et attentes des municipalités

Soutien a des organismes et projets locaux

communaut ®s toujours plus dynamiqgues et un ¢

p®ri ences de d®couverte et

Le 14 juin, une tournée « touristique » de Matapédia/ Les Plateaux a
été organisée dans le but de faire  découvrir aux intervenants de la
région ce magnifique coin de pays. Un guide -animateur par communauté
rurale pr®sentait ° tour de rt]e
leur village respectif.

Site de | 6entreprise

Chez Casimir

doexpl or

17
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Echange Haut-Jur a

Des repr ®sentants dLI
faisaient partie de la délégation de la Baie -
des-Chal eurs qui sdest
naturel régional du Haut -Jura du 26
septembre au 4 octobre dernier.

Cette mission sdinscr.if
partenariat perme ttant a la Baie -des-
Chal eur s dd®changer a
européens (le Haut-Jura, le Périgord noir, le
Nord -Est islandais) sur des initiatives
touristiques utilisant les TI de facon
innovatrice. Cette démarche, qui pourrait
permettre a notrerégiond denr i chir
de produits touristiques grace aux TI,
sdinscrit d a n sxpdriraentatian c
des MRC innovantes et est coordonnée par le
CEFRIO et ses partenaires locaux dont le
CLD ddoAvignon

La Baie-des-Chaleurs accueillera en juin
2009 une délégation du Haut -Jura.

Visite du Parc éoliend e | GaAVialkau

Les 30-31 octobre 2008 un groupe de
représentant s de la municipalit¢é  de
L6 As ¢ eles-Patamedia a participé a un
voyage exploratoire au Parc éolien de 16 A n-s
a-Valleau. Cette activité se voulait une
occasion déd®changes al
développement  local et  différentes
ressources ayant joué un réle important dans

la mise en place du Parc éolien. Le CLD
ddAvignon a pl ani fi®
accompagné cette communauté dans le
projet.

18
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Accompagnement et suivi de projets dans les communautes

etdpl wer dé E

ddhar moni sation du Pa

arts visuels |

Baie-des-Chaleurs active et en santé (Québec en forme)

L@®@i pe ddagen Club des 50 ans

développement rural a Comité Pélerinage chemin Kempt

coll abor ® en co Centre doinitiation

soutenir des organismes et développement durable

, Centr e do&/asteetivagtiee s
communautés dans leurs
) Tabl e

pl’OjetS. Club des 50 ans et plus de Carleton -sur-Mer
Comité de la Petite Ecole de Nouvelle
Comité culturel de Nouvelle
Web-télé Jeunesse Chétikoi.tv
Symposium en
Gaspésie Gourmande

En 2008, le CLD a accompagné

| Associ ati on

sur pied de

Apr s plusieurs
en d®cembr e
constitution

des
Matapédia/Les Plateaux dans la mise
| dor gan

mo i
gue
sdest

Premier conseil do

e CLD a

En d®cembre 2008,
dans le cadre du programme « Stratégie de
avec le MDEIE et Emploi -Québec.

Cette formation sur les « Meilleures
pratiques ¢ Ocanfpfemait rdeus
sessions portant sur La gestion de la
relation client et sur Le commerce et les
affaires  électroniques Plus de 40
personnes du milieu des affaires des MRC

d6dAvignon et de Bonayv
cette journée.

compétitivité

particip®
», et ce, en partenariat

<

{

|l or gani
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De plus, | e CLD d 0 Anitié gtnsoutenu a les démarches nécessaires a la
r ®al i s art plan de dévéloppement touristique de la région de Matapédia/Les
Plateaux.

Séance de travail avec la firme
de consultants EFF Communication
Les 5 maires des municipalités de
Matapédia/ Les Plateaux

Le projet des MRC innovantes , quant a lui, est une opportuni té de développement
socioéconomique innovatrice sur notre territoire encadré par les CLD des MRC

dAvignon et de Bonaventur e. Depuis 2006, di vers projet
Voici donc les principales implications du CLD d Avignon et diverses réalisations pour

| dann®e 2008.

] Collaboration au développement de projets impliquant les TI.

]  Coprésidence des comités de direction et de coordination.

Support de | agent de d®vel oppement rur al aux
notre territoire.

Hébergement du chargé de projet.

]

] £l aboration doéun di agnoesdesitGhaleurs.ur i sti que sur | a

] Cr®ation ddéouti | s pr-destGhHaleursnvidées]fides, 2te)r | a Bai e

] Recherche doéopportunit®s en |ien avec | 6utilisat
Le CLD a poursuivi sa col | abotammentipaunliagestienc | a MRC
du Fonds des territoires en difficulté , du Fonds ddai de aux muni c

monoinaustrielles et du Pacte rural .

De plus, le CLD a collaboré a la gestion du Fonds ddbai de au d®vel oppe
territoires de la MRC en analysant 11 projets des municipalités , en organisant et en

participa nt a u comit® dobaccept eaenmn iploshdénd mise uprsavi et s
administratif. 20
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